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Vorwort zur ersten Auflage

Die Nutzwertanalyse ist eine Planungsmethode zur systematischen Entschei-
dungsvorbereitung bei der Auswahl komplexer Projektalternativen. Ihr besonde-
res Kennzeichen ist darin zu sehen, dal3 der Bewertung von Alternativen unter
vergleichsweise geringen praktischen Schwierigkeiten auch eine Vielfalt von
Zielkriterien zugrunde gelegt werden kann. Die Nutzwertanalyse gewinnt daher
in allen sozio-6konomisch-technischen Bereichen, wo die herkbmmlichen, ein-
dimensionalen Methoden der 6konomischen Investitionsrechnung alleine zur
Entscheidungsfindung nicht ausreichen, zunehmend an Bedeutung. Insbeson-
dere gilt das auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung, wofur die Planung

in der amerikanischen Raumfahrt ein charakteristisches Beispiel ist.

Das Ziel dieser Arbeit ist es, die Mdglichkeiten und Grenzen der Nutzwertanaly-
se im Rahmen systemtechnisch orientierter Planungsprozesse aufzuzeigen.
Dazu wird die allgemeine Logik von Nutzwertanalysen beschrieben und die
praktische Bedeutung der durch sie implizierten Annahmen Uber die Entschei-
dungssituation hervorgehoben. Davon ausgehend werden dann die alternativen
Verfahrensweisen fir die praktische Durchfiihrung von Nutzwertanalysen be-
handelt (vgl. Abb.2 auf Seite 11).

Diese Arbeit entspricht der von mir im Zusammenhang mit meiner wissen-
schaftlichen Tatigkeit am Brennpunkt Systemtechnik der Technischen Universi-
tat Berlin angefertigte Dissertation. lhr unverdnderter Abdruck in diesem Buch
tragt dem vielfach an mich herangetragenen Wunsch Rechnung, die von mir im
Rahmen der "Aufbauseminare Systemtechnik" gehaltene Vorlesung bereits jetzt
in vertiefter Form einer breiteren Offentlichkeit zuganglich zu machen. Die damit

gelegentlich in Kauf zu nehmenden Kompromisse zwischen theoretischer Be-
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trachtung und praktischer Arbeitsanleitung mussen unter diesem Gesichtspunkt
verstanden werden. Diese unter praxisorientierten Aspekten zu vermindern, soll

einer zukunftigen Uberarbeitung des Themas vorbehalten bleiben.

Besonderen Dank fur wertvolle Anregungen und weitreichende Unterstlitzung
beim Entstehen dieser Arbeit schulde ich Herrn Professor Dr.-Ing. H.H. Koelle,
dem Ordinarius fur Raumfahrttechnik und Leiter des Brennpunktes System-
technik an der Technischen Universitat Berlin. Herr Professor Dr. rer.oec. H. H.
Weber, Ordinarius fur allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Unternehmens-
forschung an der Technischen Universitat Berlin, war so freundlich, das fertige
Manuskript kritisch durchzusehen, was mir die Vornahme verschiedenerer Er-
ganzungen ermoglichte. Schlie3lich danke ich nicht zuletzt Frau Lilli Reiser fur

ihre in groRRer Sorgfalt ausgefihrten Schreibarbeiten.

Berlin, Januar 1970 Christof Zangemeister
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Vorwort zur finften Auflage

Seit der ersten Auflage dieses Buches im Jahr 1970 sind in relativ kurzer Folge
drei weitere Auflagen als Nachdruck in unveranderter Form erschienen. Nach-
dem auch die vierte Auflage bereits seit einigen Jahren vergriffen ist, wurde und
wird diese Arbeit dennoch nach wie vor nachgefragt. Ein Grund daflr durfte da-
rin liegen, dalR das Thema Nutzwertanalyse (NWA) bisher in keiner anderen
Monographie vergleichsweise breit und tiefgehend behandelt wurde und sich an
den methodischen Grundlagen der Nutzwertanalyse trotz des inzwischen gro-
Ren zeitlichen Abstandes seit der Erstverdffentlichung kaum etwas geandert
hat. Dies erklart auch den gerade in jingster Zeit wiederholt an mich herange-
tragenen Wunsch von Studenten und Doktoranden, die fir ihre wissenschatftli-
che Arbeit die Originalfassung der Nutzwertanalyse bendétigen, mdglichst noch

ein Exemplar aus dem Restbestand zu erwerben oder bei mir auszuleihen.

Vor diesem Hintergrund und den heute gegebenen Mdglichkeiten des "Book On
Demand”, Nachdrucke preiswert zu erstellen, habe ich mich daher entschlos-
sen, nunmehr doch noch eine 5. Auflage bereitzustellen. Sie besteht - wie die
vorangegangenen vier Auflagen - im Kern aus dem unverédnderten Nachdruck
des ursprunglichen Werks. Erstmals wurden hier jedoch zwei Themenkomplexe
hinzugeflgt, die im Laufe der Jahre infolge der breiten Anwendung der Nutz-

wertanalyse in der Praxis zunehmend an Bedeutung gewonnen haben:

Zum einen betrifft dies das Thema Empfindlichkeitsanalyse der Ergebnisse von
Nutzwertanalysen. Dieser Themenkomplex wird in dem neu hinzugefigten Ka-
pitel 9 speziell unter dem Aspekt der mdglichen Anderung von Zielgewichten
behandelt. Zum anderen geht es in dem ebenfalls neu hinzugekommenen Kapi-

tel 10 um die Frage, wie die rein monetar orientierte, eindimensionale Wirt-
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schaftlichkeitsanalyse in Richtung Nutzwertanalyse (NWA) erweitert werden
kann, um bei Bedarf die Vorteile der Mehrdimensionalitat der Nutzwertanalyse
mit der Systematik einer dkonomischen Investitionsrechnung methodisch zu
verknlUpfen. Die dazu in jungster Zeit entstandenen Verfahren der Erweiterten-
Wirtschaftlichkeits-Analyse (EWA) werden typologisiert und speziell am Beispiel
des nutzwertanalytischen Drei-Stufen-Verfahrens zur EWA erlautert.

In den vergangenen Jahren hatte ich wiederholt Gelegenheit, mit Horern meiner
Vorlesung an der TU Berlin und Lesern dieses Buches in einen fruchtbaren Ge-
dankenaustausch Uber die Verfahren und Anwendungen der Nutzwertanalyse
zu treten. Ich wirde mich freuen, wenn diese Kommunikation auch in Zukunft

weiterentwickelt werden kann ( info@zangemeister.de ) .

Hamburg, Mai 2014 Christof Zangemeister
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